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Bestyrelsens beretning.

Velkommen til Ryomgard Fjernvarmevarks ‘s drlige generalforsamling pa Deja Vu’ - (tidligere)
Ryomgard Hotel.

Det er nu for syvende gang jeg som formand skal aflaegge beretning — og det glaeder mig at
kunne prasentere lidt fra det seneste ars forlgb og ikke mindst, en fremadrettet spaandende
udvikling som er igangsat for Ryomgard Fjernvarmevaerk.

Lad os lige indlede med visionerne for Ryomgard Fjernvarmevaerk.

Vores vision er at Ryomgqdrd fiernvarmeveerk skal veere et miljgvenligt og et
effektivt varmevaerk, der skal kunne levere en driftssikker varmeforsyning til en
attraktiv pris, til vores forbrugere inden for forsyningsomrédet.




Halm som effektivt biobraendsel.

Som halmfyret fjernvarmevaerk er vi miljgvenlige, idet vi anvender biobraendsel i form af halm,
som fortsat er en stabil og ikke mindst, lokal tilgaengelig ressource. Afbranding af halm er CO?
neutral, idet den CO? der afgives i forbindelse med afbraending i vaerkets halmfyr, er den samme
maengde CO? som bindes i halmens vaekstperiode.

Ryomgard Fjernvarmevzerk har efter udigb af en kontraktperiode pd 4 ir, nu forhandlet en ny 1-
arige halmkontrakter med Midtdjurs Halmleverandgrforening, pa vegne af de enkelte lokale
landmaend og halmleverandgrer som leverer halmen i halmladen pd Ryomgard Fjernvarmevazrk.

Det er vigtigt at sikre sig forsyning af halm af god kvalitet, ligesom det er vigtigt at
afregningsprisen pa forhand er kendt af sdvel vaerket som halmleverandgren

Arsagen til at vi har matte forhandle en 1-3rig kontrakt hjem pa halmen denne gang, er de
seneste to ars udfordringer med halmen p3 markerne.

Hesten i 2017 blev vanskeliggjort af en meget lang periode med regn, som satte ind netop der
skulle hgstes og bjaerges halm. Saning af vinterafgrgder blev ydermere forsinket af vide marker.

Dette drs hgst har modsat vaeret praeget af langvarig terke som har bevirket at straene p3
kornmarkerne har vaeret kortere, og pa store arealer har der ganske enkelt varet vasentlig
faerre halmballer efter halmpresseren.



Vi stiller krav om ensartet kvalitet til den halm vi modtager fra halmleverandgren, siledes at vi
kan opna en energieffektiv forbranding i vores halmfyr. Vi har lagt vaegt pa at disse
kvalitetskrav fremgar af halmkontrakten.

Halmforbruget i 2017-2018 har vaeret pa 5.815 tons til en gennemsnitspris af 677 kr./tons.
Basisprisen 2017-2018 er pa 625 kr./tons.

Halmforbruget var til sammenligning i 2016/2017 pa 5.266 tons, til en gennemsnitspris a° 638
kr./tons.

Halmprisen/basisprisen tager udgangspunkt i et vandindhold fra 15 — 16 %. Er vandindholdet for
hegjt, dvs. over 22 % kan halmen afvises uden erstatning.

Ud af de 5.815 tons halm er 435 tons leveret af eksterne leverandgrer, pd grund af den vide
hest i 2017, halmen, fra disse eksterne leverandgrer, er kgbt hjem til en noget hgjere pris end
basisprisen.

Pa grund af den tgrre sommer i 2018, og som fglge deraf mangel pa halm, har det ogsa vaeret
ngdvendigt at matte indkebe halm fra eksterne leverandgrer til fyringssaesonen 2018/2019.

Halmkvaliteten i fyringssaesonen har vaeret darligere og mere uensartet end normalt, hvilket
skyldes den vade hgst i 2017. En afledt effekt heraf er ligeledes at der har varet et hgjere
forbrug af halm og strgm pr. produceret MWh.

Figur 1. Basis halmpris pr/ton.



Varmesalg.

1 2017/2018 er produceret en varmemaengde pa 19.797 MWh, og et varmesalg til forbrugerne
var pa 14.762 MWh. Dette giver et ledningstab pa 25,4 %, som udgegr 5.035 MWh.

Til sammenligning blev der i 2016/2017 produceret en varmemaengde p3 18.953 MWh, medens
varmesalget til forbrugerne er opgjort til 13.980 MWh, hvilket giver et ledningstab p& 26,2 %,
som udggr 4.973 MWh.
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Figur 2. Varmesalg til forbrugerne (MWh)

Ledningstabet pa 25,4 % ligger lidt under landsgennemsnittet over de ca. 430 varker i Danmark,
som er pa 27 %. Det laveste ledningstab er her 14% og hgjeste er 42%.

Ledningstabet er et udtryk for hvor meget varme der gar tabt mellem fijernvarmevaerket og
forbrugerne.

Der er primzert tre tiltag, som kan nedbringe dette ledningstab:
Det fgrste er en renovering af ledningsnettet, hvorfor vi ogsa Igbende sikre at der sker

udskiftning af de aeldste ror med nye. Efter renovering af alle rgrledninger fra for 1989 forventes
ledningsnettet nu at vaere i god sundhedstilstand.



Dernzest en malrettet indsats med henblik pa at f3 szenket fremlgbetemperaturen og ikke
mindst at fa en bedre afkgling af fiernvarmevandet ved en sankning af returtemperaturen ved
den enkelte forbruger vaere et fokuspunkt. Jeg vil vende tilbage til afkgling senere i
beretningen.

Fra vaerkets side foretages der konstant optimering pa de naevnte parametre, og en afvejning af
behovet.

Varmeprisen.

Den nugzldende aconto betaling er som i de tidligere ar beregnet ud fra varmeforbruget i det
senest afsluttede varmear.

Varmeprisen for perioden 01.06.2018 til 31.12.2018 (7. mdr.) er fastsat uandret i forhold til
prisen i netop afsluttet varmear.

De aktuelle varmepriser vil veere at finde pa Takstbladet.
www.ryomgaardfjernvarme.dk

Lavenergihuse:

Ved modtagelse af Energimarkningsrapport der dokumenterer opfyldelsen af:

BR 15 eller nyere. Gives der 50 % reduktion pa den faste afgift.

G=ldende fra den 01-11-2017

Rabatten er galdende fra den dato Ryomgard Fjernvarme modtager dokumentationen for at
ejendommen er opfgrt som lavenergihus efter bygningsreglementet.

Fra maleren er tilkoblet til dokumentationen for lavenergi er modtaget hos Ryomgard
Fjernvarme regnes bygningen som almindeligt byggeri og skal derfor betale "fuld” fast afgift i
den periode.



Kollektive varmeforsyningsanlaeg som bl.a. Ryomgard Fjernvarmevaerk, skal anmelde takster,
med omkostningsfordeling og andre betingelser herfor til Energitilsynet senest sidste arbejdsdag
inden pabegyndelse af et nyt varmedr.

Som fjernvarmevaerk er vi underlagt bestemmelser i varmeforsyningsloven. Uden at blive ait for
lovteknisk kraver loven, at vaerkets regnskab hvert eneste ar skal hvile — i sig — selv, hvilket
betyder, at resultatet skal vaere 0, - hverken mere eller mindre. Viser et regnskabet over- eller
underskud indregnes dette resultat i naestkommende ars budget.

Garantiprovision

Som naavnt i beretningen til generalforsamlingen i 2017 har Syddjurs Kommune besluttet at
opkrzeve garantiprovision for den sikkerhed kommunen yder til f.eks. vores varmevark for
optagelse lan til finansiering af fjernvarmevaerkets investeringer. Provisionen opkrzeves af linets
hovedstol og herefter arligt af lanets restg=eld opgjort primo aret indtil lanet er indfriet.

Garantiprovision har ikke tidligere veere afregnet, men efter @konomi- og indenrigsministeriets
praksis er det opfattelsen at kommuner som yder tilskud til varmeforsyningsvirksomheder, og
en sadan garanti vil betyde en forrykning af den byrdefordeling mellem kommunens borgere,
som hvile — i — sig — selv princippet forudszetter.

Provisionssatsen er for nzervaerende fastsat til 0,75 % p.a. beregnet pa saldo pa lanegaranti
primo aret.

Det var oprindeligt antaget at betaling af garantiprovision skulle have virkning fra og med 1.
januar 2017. lkrafttraadelsestidspunktet blev imidlertid udskudt til 01.01.2018.

Til orientering er der som fglge af ovennaevnte afsat fglgende belgb til daekning af
garantiprovision til Syddjurs Kommune (med udgangspunkt i 0,75 % af lanet).

¢ Kalenderdret 2018 kr. 76.178,00

Ny investering pa eks. kr. 30 mill ved nyt kedelprojekt vil udlgse en betaling pa kr. 225.000 i det
forste fulde kalenderar efter begyndelsesaret for lanet.

NOx og Svovl afgifter
NOXx afgiften er steget fra 6,8 kr. tons til 6,9 kr. tons, ligesom svovlafgiften er steget fra 17,6 til
17,8 kr. tons, for begges afgifters vedkommende er de nye satser geldende fra arsskiftet 2018.

(NOx er kvaelstofoxider, den vaesentligste kilde til forureningen stammer fra fossile
braendstoffer, som udledes af biler — motorkegretgjer - og fra industrielle processer i el- og
kraftvzerker).



Udfordringer.

Energispareforpligtelsen:
Da vi som alle andre fjernvarmevaerker har udfordringer i forhold til at leve op til de af staten
palagte energisparekrav (energispareforpligtelsen) og afgifter.

Energibesparelseskravet til vaerket i dag udgar 657 MWh/ar svarende til en udgift pa 330.000
kr./ar, og forventes at vaere stigende hvad angar sparemal i MWh og pris pr. MWh.

Der vil vaere gode muligheder for at ivaerkseette initiativer som kan levere disse
energibesparelser i stedet for at skulle kgbe disse helt eller delvist, her kan n=vnes et par
eksempler som.

- Konvertering af varmekilden i eksisterende boliger
- Renovering og optimering af ledningsnettet
- Energiradgivning og eftersyn i forbrugerinstallationen hos forbrugeren

Ryomgard Fjernvarmevzerk arbejder konstruktivt i dagligdagen med alle disse her naevnte
parametre.

Den nuvarende politiske aftale om energibesparelser ophgrer i 2020, men der pagar pt.
forhandlinger om nyt energiforlig, hvor ogsa energisparerindsatsen indgar.

Omlzgning af varme-/regnskabsar.

En bred kreds af politiske partier har i 2017 indgéet en aftale, der bemyndiger Energitilsynet til
at fastlegge regler for standardisering af varmeforsyningsvirksomhedernes regnskabsfgring og
budgettering. De nye regler palaegger fjernvarmevaerker, at varmedret senest 01.01.2019 skal
vaere omlagt til at fplge kalenderaret. Varmedret er den periode, for hvilken der fastsattes
priser og der laves drsopggrelse og slutafregning for forbrugerne. Baggrunden for lovgivningen
er bedre at kunne sammenligne varmevaerker med hensyn til priser, omkostningsniveau mv.

Ryomgard Fjernvarme har i gjeblikket regnskabsar og varmear, der begge gir fra 1. juni til 31.
maj.

Den ny lovgivning kraaver, at varmearet omlaegges til kalenderar, mens det ikke er lovpligtigt at
oml=gge regnskabsaret. Det vil imidlertid kraeve ekstra administration og bevirke yderligere
omkostninger hvis varmear og regnskabsar ikke fglges. Denne holdning understgttes af vores
brancheforening, Dansk Fjernvarme, der har udgivet en vejledning herom: Dansk Fjernvarme,
omlaegning af regnskabsar til kalenderar, 1. udgave september 2017. herfra citeres:

“I praksis vil det dog vaere meget ressourcekraevende ot kgre med 2 forskellige
regnskabsperioder, da der ville skulle udarbejdes et budget og en resultatopggrelse flere gange
om dret.”



Baseret pa foranstiaende redeggrelse har vi derfor besluttet at foresla vaerkets regnskabsar
omlagt til kalenderaret. Mere om konsekvenser af dette forslag behandles senere p3
dagsordenen.

Persondatafrordringen.

Ryomgard Fjernvarmevaerk har det seneste 8 maneder brugt en del ressourcer pa at forberede
implementeringen af EU persondataforordningen der tradte i kraft den 25. maj 2018.
Persondataforordningen implementeres direkte i hele EU.

Ved ikrafttraedelse af persondataforordningen den 25. maj 2018, galder den nuvarende danske
persondatalov ikke lzengere.

Senest har Justitsministeren fremsat forslag om en ny databeskyttelseslov, som skal erstatte
den nuvaerende persondatalov fra 2000. Lovforslaget supplerer EU-reglerne og har virkning fra
den 25. maj 2018.

Med den kommende databeskyttelseslov og forordning kan virksomheder risikere vaesentligt
hgjere beder end tidligere, hvis de overtraeder reglerne.... Helt op til 20 mio. kr.

Opgaven med implementeringen af persondataforordningen er foretaget af veerkets egne
medarbejdere med udgangspunkt i kurser udviklet af Dansk Fjernvarme. Dansk Fjernvarme har
udviklet kurser der hjalper selskaberne med at komme i gang med arbejdet, ligesom man herfra
er behjalpelig med at fa arbejdet med persondata funderet pa veerket, og samt med radgivning i
forbindelse med udfyldelse af skemaer og skabeloner.

Vi haber dermed at vi er kommet sikkert i mal.
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Tilsluttede forbrugere,.

Der er pa nuvaerende tidspunkt 695 forbrugere koblet pa/tilmeldt Ryomgard Fjernvarmevaerks
forsyningsledning. Vi kan af figuren se at der er tilsluttet 107 forbrugere pd 9 ar.

Antal tilsluttede forbrugere
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Der er yderligere 3 forbrugere som er tilmeldt, men endnu ikke er koblet pa forsyningsnettet.

Byggeriet i forsyningsomradet.

Der er fortsat ganske godt gang i nybyggeriet i forsyningsomradet, og ikke mindst at denne
udvikling forventes at fortszette i de kommende ar.

Ryomgard er inde i en meget positiv udvikling med et anseligt antal tilflyttere, som kommer
savel inden for, som uden for Syddjurs Kommune.

De store samlede og meget attraktive udstykninger ligger i den nordlige bydel. Ny
byggemodning er en forlaengelse af Kastanjevej, bag realskolen, hvor der er etableret sdvel
hoved som stikledninger ind til hver byggegrund.
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Her vist de 4 store samlede primzer-omrader i Ryomgéard hvor der er stor aktivitet.

Her salger vi 16 villagrunde |
pPa& P Vejsgaardsveenget

| omradet Sgparken og pa P. Vejsgaardsvaenget, er der stor aktivitet med udlagning af savel
hoved som stikledninger.

Der pagar hen over aret byggeri af nye huse, som alle far trukket en stikledning ind pa egen

byggegrund, klargjort for tilslutning til husets vand installation. Her er vist tilslutning af
rgrinstallation fra hovedledning til husets egen installation.
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Klarggring af nyeste byggemodning som forlenger Kastanievej, med hoved og stikledninger ud
til hver enkelt byggegrund.

AT KOMME
TIL AARHUS

Der har snart i lang tid haengt sorte skyer over letbaneprojektet mellem Arhus og Grend, men
der er en forventning om at der igen kommer til at kgre tog til og fra Ryomgard senere hen pa

efteraret 2018.
En letbaneforbindelse vil vaere attraktiv for Ryomgard som bosatningsomrade, derfor ser vi

frem til at byggegrunde omdannes til boliger hvor fiernvarme fortsat er den bedste og billigste
Igsning.
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Konvertering fra oliefyr eller el-opvarmede huse til fiernvarme.

Der er fortsat en del huse i forsyningsomradet som opvarmes med oliefyr {ca. 40 huse), og ca.
160 huse som opvarmes med el/trapiller/jordvarme eller andet, heraf udger andelsboliger 34
stk.

En kampagne i 2016 som tilbgd navnte forbruger gratis tilslutning ved konvertering til
fjernvarme resulterede i at i alt 15 huse blev tilsluttet fjernvarmenettet.

Konverteringerne er primaert foretaget ved udskiftning fra eget oliefyr til fiernvarme

De oliefyrsopvarmede huse ligger spredt i forsyningsomradet, hvorimod de el-opvarmede huse,
primaert ligger placeret pa Axel Munchsvej, pa Esmarcksvej, pa K.L. Knudsensve], Engparken og
Skovbakken. De gvrige huse ligger spredt i forsyningsomradet.

Der er fortsat ca. 40 potentielle oliefyrs kunder, deraf flere med olietanke som er fra 70 érne.

Udendgrs olietanke skal som hovedregel skiftes efter 40 ar, og indendgrs efter 30 ar.

Vi fornemmer at der fortsat er interesse for at konvertere til fiernvarme, og her primzert fra olie
til fiernvarme, men ogsa fra el til fjernvarme, men ofte skal denne investering planlzaegges eller
ivaerksaettes i forbindelse med et hussalg, eller ssmmen med en stdrre bygningsrenovering.

Vi har ogsa her haft et rigtigt godt samarbejde med VVS-installatgr/entreprengr, og henviser til
at forbrugeren kan fa yderligere oplysninger og hjalp til at fa sin egen husinstallation
optimeret.

Ejendomsmaeglere, banker, VVS-installatgr/entreprendr er gode til at henvise til ridgivning hos
Ryomgard Fiernvarmeveerk, i forbindelse med salg af eksisterende boliger i forsyningsomradet.

Vi vil naturligvis ggre vores til at motivere disse husejere, i gvrigt i overensstemmelse med
Varmeplan for Syddjurs Kommune 2012, til at anvende den billigere og CO? neutrale

fiernvarmeforsyning fra Ryomgard Fjernvarmevaerk.

Energisparepoint ved skift til fiernvarme tilfalder Ryomgard Fjernvarme, til gavn for alle
forbrugerne i forsyningsomradet.
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Afkeling.

Fjernvarme er nemt og sikkert

Nar man har fijernvarme, er den sa
nem, at man sjeeldent skaenker den
en tanke. Det varme vand fra
flernvarmeveerket lgber i
hojisolerede rar under jorden, fer
det lgber ind i husenes
varmeanlaeg. Her opvarmer det
vandet til hanen og radiatoren og
leber afkglet tilbage til
fiernvarmeveerket. Det bliver varmet
op igen, og historien starter forfra.

En darlig afkgling koster hgjere energiforbrug pa vaerket — og det er der kun forbrugeren til at
betale.

Vi vil derfor fra fjernvarmevaerkets side holde endnu mere fokus pa korrekt afkgling i det
kommende ar, og hvad forstas der s3 med det, og hvorfor er det s3 vigtigt.

Det er vigtigt at du som forbruger far den bedste udnyttelse af fjernvarmevandet, fra det
tidspunkt det gar ind i din hus-installation til den forlader den igen videre til fjernvarmevaerket.

Afkglingen er som regel stgrst om vinteren, hvor der bruges mest varme. Omvendt er afkglingen
mindst om sommeren, hvor der naesten kun bruges varmt vand til opvask og bad. Afkglingen er
derfor beregnet som et gennemsnit over et ar.

Hvis varmeanlzagget er i orden og korrekt indstillet, bar den gennemsnitlige afkgling vaere
mindst 30 grader C. En afkeling under 20 grader C er ej heller tilfredsstillende, og det er tegn pa
at varmen suser lige igennem dine gulve eller radiatorer uden at give tilstraekkelig varme til
rummene i huset.

Det koster fjernvarmevarket, og dermed forbrugerne penge ved darlig afkgling, og der er to
Igsninger som varmevzerket kan anvende.

- Varket kan sende mere vand i cirkulation, med hgjere elforbrug til pumper som sender

vandet rundt.
- Vaerket kan haave temperaturen, men det giver stgrre varmetab i ledningsnettet.
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Derfor har korrekt udnyttelse af det varme vand i huset, og dermed at dette sendes korrekt
afkglet tilbage til fiernvarmevaerket, stor betydning for bade vaerkets og ikke mindst
forbrugernes gkonomi.

Medarbejderne pa fijernvarmevaerket kan altid kontaktes om rad og vejledning, men vi opfordre
meget til at der holdes gje med husets maler og installation.

Fra 01-06-2017, har det vaeret muligt for den enkelte husstand af fplge med i varmeforbruget
ved at logge pa E/forsyning og indtaste egne afla@sninger.
Se vejledning pa Ryomgard Fjernvarmevzerks hjemmeside www.ryomgaardfjernvarme.dk

Jeg vil gerne henvise til at den enkelte forbruger nu har en anden - it relateret mulighed for at
folge med i eget varmeforbrug, at sammenligne med tidligere ar/maneder, fglge med i
temperaturer, og et samlet overblik pd egne dokumenter omhandlende fjernvarmeregnskabet.

Ved at aflaese malertallet hver maned, den sidste dag i maneden, har forbrugeren mulighed for

at fglge med i eget varmeforbrug, ved at sammenholde forbruget méned for mdned med
styringstabellen.

Log pa E[Forsyning

- -t e R
Folg dit fjernvarmeforbrug og slip for overraskelser.
Din genvej til forbrug, temperaturer og dokumenter.

Download App
G ™
\ i v

Hent App'en til E|Forsyning
Klik pa nedenstaende link for at hents App'en, og folg dit varmeforbrug, uanset hvor du er.
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Fjernvarmevaerkets tilstand.

Vi har et fjernvarmevaerk som er bygget i 1989, som Igbende er blevet fornuftigt vedligeholdt af
vores dygtige medarbejdere. Der har ligesom tidligere ar vaeret forskellige nedbrud pa vaerket
som har kraevet akut indsats fra de ansatte og indimellem har det vaeret ngdvendigt at indkalde
ekspertbistand udefra. Heldigvis har de udfordringer det har givet ikke vaeret stgrre end at de
har kunnet klares, men vi arbejder hele tiden pa at optimere driften samt at f3 udfert de
ngdvendige reparationer i sommerhalviret, hvor der er det laveste varmeforbrug.

Det gamle kedelanlzeg som har forsynet forbrugerne med varme og varmt vand ”lukker og
slukker” efter nasten 30 ars drift, med udgangen af 2018, eller ndr nyt anlag er korrekt indkgrt
og fardigmeldt.

Nyt kedelanlzg.

Vibygger den nye kedelhal pd nuvarende grundareal, med en
tilbygningen vinkelret pa bygningen vendende mod ost. (se forelgbige
skitse).

-
AD00-102

P4 sidste ars generalforsamling blev det besluttet at tilkgbe 5000 m? jord pa nord og ¢stsiden af
fjernvarmevzerket.

Savel kgrevej som etablering af den nye kedelbygning, med nyt kedelanizeg forlgber efter

tidsplanen, og forventes indkgrt af totalleverandgren Lin-Ka, og afleveret med udgangen af
2018,
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Ny halmkedel.

Bestyrelsen har, med udgangspunkt i grundige overvejelser og ikke mindst i det store
mislykkede arbejde der, i to forsgg, har veeret lagt i bestraebelserne pa at samarbejde om falles
varmeforsyning med omkringliggende byer, valgt at igangsaette udskiftning af veerkets kedel,
sdledes denne kan impdekomme g=ldende miljpkrav og ikke mindst forsyningssikkerheden for
vores forbrugere i de kommende mange ar.

Som det ogsa fremgar af dagsordenspunkt 6, har bestyrelsen nu igangsat processen med at f3
etablering af ny effektiv halmkedel, som skal vaere idriftsat inden udgangen af 2018.

Mere om dette under dagsordens punkt 6.

Afrunding

Afslutningsvis vil jeg naevne at der foruden 8 bestyrelsesmgder i det for gangende ar, har veret
fuld fokus pa det nye kedelbyggeri, og i den forbindelse holdt et ganske stort antal
projekt/bygge og teknikmgder.

Der har vaeret en helt ekstraordinar og engageret indsats fra sdvel vaerkets medarbejdere som
fra den enkelte i bestyrelsen. Alle arbejder sammen og falles om projektet, og har virkelig lagt
sig pa sinde at ville szette sig sa godt som muligt ind i vaerkets opbygning og fremadrettede
vedligeholdelsesmaessige rutiner. Der bliver samtidig holde et meget vagent gje med den
bagvedliggende gkonomi og regnskaber, for at vi fortsat kan sikre et gkonomisk sundt og stabilt
fjernvarmevaerk, ikke blot nu men ogsa for at forberede os til &rene der kommer.

Jeg vil gerne takke bestyrelsen for godt samarbejde, sparring og engagement der bliver lagt for
dagen, alt sammen til gavn for vaerkets stabilitet og den enkelte forbruger.
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Desuden skal der lyde en tak til fiernvarmevaerkets engagerede medarbejdere — Peder - Niels og
Bettina, for godt samarbejde og sparring og talmodighed i en hektisk byggeperiode med mange
handvarkere. Men ikke mindst til den indsats der har vaeret lagt i arbejdet ude hos de
tilsluttede forbrugere, og internt pa veerket igennem aret.

Tak til samarbejdspartnere for godt samarbejde i det forlgbne ar.

Jeg ved at medarbejderne gerne stiller sig til radighed med besvarelse af spgrgsmal, eller mgder
op i direkte kontakt i forbindelse med den enkelte husstands installation, hvis der er behov for
det.

Jeg haber pa fortsat tilgang af nye forbrugere, og at vi sammen vil ggre vores bedste for at
servicere vores forbrugere i forsyningsomradet, og for at tilstrazbe en fortsat langsigtet stabil
gkonomi for vaerket.

Der skal lyde en tak til de mange interesserede som mgdte op for at se det igangvarende
fiernvarmeanlaegs opbygning, i forbindelse med - Kend din by — arrangementet den 14. august

2018.

Vi ser frem til et spaendende og skelszettende ar for Ryomgard Fjernvarme, hvor et nyt effektiv
fjernvarmanlzeg skal tages i brug.

Herefter lzegges beretningen ud til generalforsamlingens godkendelse.

28. august 2018

Pa bestyrelsens vegne

3

[V B0

b_an Helbo
Formand Dirigent
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