Ordinzer Generalforsamling d. 15. juni 2021
Ryomgard Fjernvarmevaerk A.m.b.A.
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Bestyrelsens beretning.

Velkommen til Ryomgard Fjernvarmevaerks s arlige generalforsamling som vi igen i ar har valgt
at afholde i varmevaerkets kedelhal.

Efter en nedlukning af store af Danmark som fglge af virus covid-19, og deraf fglgende aflysning
af den oprindeligt planlagte ordinaere generalforsamling den 23. marts 2021, er vi vist alle
tilfredse med at noget tyder pa mere normaliserede forhold pa sundhedsfronten.

Det er nu tiende gang jeg som formand skal afleegge beretning — og det glaeder mig at kunne
prasentere faktuelle oplysninger fra de det seneste regnskabs ar.

Der har i det seneste regnskabsar vaeret fokus pa at fa afsluttet vores byggeri, og fa den nye
halmfyrede produktionsenhed, samt ny backup oliekedel finjusteret. Vi har gennem aret gjort
vores driftsmaessige erfaringer, sa vi er forberedt til 2 ars gennemgang af anlaegget, sammen
med hovedentreprengren Lin-Ka, inden udgangen af juni 2021.


http://www.ryomgaardfjernvarme.dk/

Det har vaeret det forste sammenhangende ar hvor vores nye vaerk har skulle bevise sit vaerd,
og det har anlaegget til fulde levet op til.

Lad os lige indlede med visionerne for Ryomgard Fjernvarmevaerk.

Vores vision er at Ryomgard Fjernvarmevaerk skal vaere et miljgvenligt og effektivt
varmeveerk, der skal kunne levere en driftssikker varmeforsyning til en attraktiv
pris, til vores forbrugere inden for forsyningsomradet.

Halm som effektivt biobraendsel.

Som halmfyret fjernvarmevaerk er vi miljgvenlige, idet vi anvender biobraendsel i form af halm,
som fortsat er en stabil og ikke mindst, lokal tilgaengelig ressource. Afbraending af halm er CO?
neutral, idet den CO? der afgives i forbindelse med afbraending i vaerkets halmfyr, er den samme
maengde CO? som bindes i halmens vaekstperiode pd marken.

Mere end 1,8 millioner danske boliger har nu grgn fjernvarme, med baggrund i stor tiltro og
tilfredshed med fjernvarmens mange forbrugerfordele. Denne fortsatte store tilveekst er rigtig
godt nyt for Danmarks Klimaindsats:
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Ryomgard Fjernvarmevaerk har ogsa i det forgangne varme ar 2020, faet leveret halm fra
Midtdjurs Halmleverandgrforening, pa vegne af de enkelte lokale landmaend og
halmleverandgrer, som leverer halmen direkte pa brovaegten i halmladen pa Ryomgard
Fjernvarmeveerk.

Vi stiller krav om hgj og ensartet kvalitet til den halm vi modtager fra halmleverandgren, saledes
at vi kan opna en energieffektiv forbraending i vores halmfyr. Vi laegger stor vaegt pa at disse
kvalitetskrav, som ogsa er velbeskrevet i halmkontrakterne.

Vi oplever desvzerre ind imellem ”darlig brandsel”, som indeholder fremmedlegemer som bla.
sten og andre urenheder. Der ses ogsa halm som ikke lever helt op til de strenge krav vi har til
halmens fugtighed. Halm der ikke lever op til beskrivelsen i halkontrakterne, vil vi ikke modtage
pa vaerket, og halmleverandgrerne ma tage det med tilbage. Vi vil fremadrettet stramme op pa
overholdelse af vores krav til den halm vi modtager.

Halmforbruget i 2020 vaeret 5136 tons i perioden 1/1-2020 til 31/12-2020. |1 2019 var
halmforbruget til ss mmenligning pa 4.647. tons til en basispris pa 650 kr/tons.

At halmforbruget er stigende skydes skiftende vejrmaessige forhold, men ikke mindst ogsa at
antallet af forbrugere i forsyningsomradet er stigende. Der er en forventning til at der i 2021 skal
forhandles yderligere ca. 250 tons halm.

Halmkvaliteten i 2020 har generelt hen over aret vist sig at vaere egnet til afbraending i vores
halmkedel, og har ikke medfgrt de store problemer i forbindelse med afbranding.

Det er dog vigtigt at holde for gje at en direkte afledt effekt af varierende halmkvalitet er, at der
vil vaere et hgjere forbrug af halm og strem pr. produceret MWh.

Der bruges ca. 265 kg halm til at producere 1 MWh.



http://www.google.dk/imgres?q=halmballer+til+afbr%C3%A6nding&start=341&sa=X&rlz=1G1FTSA_DADK551&biw=1680&bih=789&tbm=isch&tbnid=ddGhHQ5EnmpF4M:&imgrefurl=http://www.information.dk/303307&docid=z5sKSscZ75_sVM&imgurl=http://www.information.dk/sites/information.dk/files/media/2012/06/12/20120612-211528-397744_0.jpg&w=1280&h=853&ei=YFgWUraeIuOK4wSstYCQBw&zoom=1&ved=1t:3588,r:52,s:300,i:160&iact=rc&page=13&tbnh=183&tbnw=266&ndsp=28&tx=184&ty=129

\
AR ¢ _\

\‘\‘_ a\

s TR 2

\

i e\ -\\ v

'Y
ik

Halmprisen/basisprisen tager udgangspunkt i et vandindhold fra 15 — 16 %. Er vandindholdet for
hgjt, det vil sige over 22 % kan halmen afvises uden erstatning.

Forbruget af halm pr/dag varierer af de vejrmaessige forhold, og dermed behovet for varme i
boliger/skoler/industri mv.

En kold vinterdag hvor det blzeser kraftigt er forbruget af halm oppe pa ca. 65 bigballer/dag eller
ca. 36 tons/dag. | disse dage ligger halmforbruget pa ca. 14 bigballer/dag eller ca. 7,5 tons/dag.
Vores nye halmkedel har i skrivende stund afbraendt ca. 29.500 halmballer eller ca. 14.400 tons

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Figur 1. Basis halmpris pr/ton



Alternativ biobraendsel.

Som en del af den samlede udbygning af vores nye forsyningsenhed har ligeledes veeret at fa
samkgrt et Stoko flisfyringsanleeg som supplement til halm. Vi har set det vigtigt at ggre os
mindre sarbar i ar hvor halmsituationen er kritisk, og hvor halm kan vare en vanskelig varer at
fa leveret til den rette pris, nar det samtidig skal vaere af god kvalitet.

Vi har ikke gjort brug af flisfyringsanlaegget i 2020 men i starten af 2021, hvor halmkranen havde
periodiske svigt, var supplement med traflis i denne fase vigtig for at kunne opretholde
forsyningssikkerheden.

Den nyinstallerede backup 8 MW
oliekedel har ligeledes vaeret i drift i
en ganske kort periode i starten af
2021.

Sa begge alternative backup enheder
er funktionsafprgvet og fundet meget
velegnede til formalet.




Varmesalg.

Produceret varme i 2020 er pa 18.046 MWh, med et varmesalg pa 13.156 MWAh, hvilket giver et
ledningstab pa 27 %. 1 2019 blev der produceret 16.795 MWh, og varmesalget var pa 13.733
MWh, hvilket giver et ledningstab pa 18 %. Ledningstabet viste sig dog at vaere forkert (for lavt)
hvilket efterfglgende er blevet efterkalkuleret og indreguleret.
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Figur 2. Varmesalg til forbrugerne (MWh)

Varmeprisen.

Varmeprisen holdes i 2021 i ro, det vil sige uden prisstigninger for forbrugerne i
forsyningsomradet.

Som fjernvarmevaerk er vi underlagt
bestemmelser i varmeforsyningsloven. Uden at
blive alt for lovteknisk kraever loven, at veerkets
regnskab hvert eneste ar skal hvile — i sig — selv,
hvilket betyder, at resultatet skal veere 0, -
hverken mere eller mindre.

Viser et regnskabet over- eller underdaekning
indregnes dette resultat i nsestkommende ars
budget.




Det er med stor glade og tilfredshed at vi her kan meddele at vi holder varmeprisen i 2021 i ro
og pa dermed pa samme niveau som i aret 2020. Det vil sige uden stigninger pa forbrugsbidrag i
MWh pa det fastbidrag pr/ar.

Dette betyder at forbrugsbidrag ogsa i perioden 1.1.2021 — 31.12-2021 vil vaere kr. 476,00
pr.MWh, (kr. 595,00 inkl. Moms) og det faste bidrag kr. 16,00/m? (kr. 20.00 inkl. Moms).

De aktuelle varmepriser vil vaere at finde pa det geeldende Takstblad pa Ryomgard
Fjernvarmevaerks hjemmeside. www.ryomvarme.dk

Den nugzldende aconto betaling er som i de tidligere ar beregnet ud fra varmeforbruget i det
senest afsluttede varme ar.

Acontobetalingen er forudbetalt. Der foretages kvartalsvis opkraevning den 1. februar, 1. maj, 1.
august og 1. november, der opkraeves via NETS. Slutaflaesning foretages af vaerket fra midt
december. og arsopggrelsen udsendes via NETS sammen med 1.rate i februar.

Vi vil tilstrebe, og har ogsa en forventning til at vi vil kunne holde varmepriseniroide
kommende ar, i konsekvens af en ny produktionsenhed hvortil vi forventer lavere drifts og
vedligeholdelsesudgifter end pa den tidligere gl. kedel.

- Der fremvises gode testresultater pa den nye halmkedel med virkningsgrad pa op til 92-
93 %

- Mindre halmforbrug pa at producere 1 MWh pa 5 — 7 %, som skyldes en optimeret og
kontrolleret forbraendings-/ indfyringsteknik, ssmmenholdt med egnet halmkvalitet.

- Der er indgaet en attraktiv 3 arig halmkontrakt med Midtdjurs Halmleverandgrforening,
i samarbejde med Kolind og Thorsager fjernvarmevarker, hvor vi kender prisen pa
halmen. Denne halmkontrakt er gaeldende fra 1. august 2019 til 31. juli 2022.

- God styring af udgifter til systematiske og forebyggende vedligehold og reparation pa det
nye vark som helhed, og i garantiperioden i seerdeleshed.



http://www.ryomvarme.dk/

Lavenergihuse:

Lavenergihuse: Ved modtagelse af Energimarkningsrapport der dokumenterer opfyldelsen
af enten A2020, BR18 — Lavenergi hvor transmissionstabsramme lavenergiklasse med max
18,5 W/m? er overholdt eller nyere lavenergiklasse gives der 50 % reduktion pa den faste
afgift, se geeldende Takstblad pa Ryomgard Fjernvarmevaerks hjemmeside.

Endvidere henvises der til Energistyrelsens hjemmeside http//ens.dk omkring
energimaerkning.

Fra maleren er tilkoblet til dokumentationen for lavenergi er modtaget hos Ryomgard
Fjernvarme regnes bygningen som almindeligt byggeri og skal derfor betale ”"fuld” fast afgift
i den periode.

Vi vil fra Ryomgard Fjernvarmevaerks side opfordre til at den enkelte husstand som kan
dokumentere opfyldelse af ovennavnte, retter henvendelse til kontoret og far den
prisreduktion som berettiger at huset er af typen — LAVENERGI -.



Tilsluttede forbrugere.

12020 er der i alt tilsluttet 18 nye forbrugere til forsyningsnettet. Her skal blandt andet navnes
Realskolens nye pavlion pa 860 m?, som i 2020 har haft den arealmaessige st@rste enkeltstaende
bygningsmasse.

Der pa nuvarende tidspunkt i skrivende stund 731 forbrugere koblet pa/tilmeldt Ryomgard
Fjernvarmevaerks forsyningsledninger.

Desuden er der udsigt til at ca. 75 nye forbrugere tilsluttes i 2021, heriblandt 38 lejligheder, i de
tre blokke i Ryomgard Midtbyprojektet, 10 lejligheder pa Marienhofvej 19B, 8 lejligheder pa

Marienhofvej 28A, 8 lejligheder pa Nordlyvej, samt flere igangvaerende projekter og villaer.

Savel 2020 som 2021 er der stor interesse for Ryomgard som bosatningsomrade, og en dermed
en meget gunstig periode hvad angar yderligere udbredelse af billig og sikker forsyning af
fjernvarme ogsa til nye forbrugere.

Vi kan af figuren se at der er tilsluttet 143 forbrugere pa 13 ar.

Antal tilsluttede forbrugere

608 630

aug-09 | aug-10 | aug-11

mSeriel| 588 608 630 641 650 654 657 669 687 695 704 715

731

Det kan helt klart konstateres at bygherrene i den grad gnsker fjernvarme i nye boligprojekter.
Der er en klar tendens til at danskerne gnsker en boligopvarmningsform, der er
konkurrencedygtig i pris, skansom for klimaet, som giver komfort, uden hverken store behov for
vedligeholdelse eller gener fra eksempelvis stgj




Byggeriet i forsyningsomradet.

Iseer nybyggeriet inden for forsyningsomradet, har bade i 2020 og i det fgrste halvar af 2021
naet nye hgjder, om denne udvikling vil fortsaette i de kommende ar, er ganske vanskeligt at spa
om.

Ryomgard er inde i en meget positiv udvikling med et anseligt antal tilflyttere, som kommer
savel inden for, som uden for Syddjurs Kommune.

De store samlede og meget attraktive udstykninger ligger i den nordlige bydel, og pa foto
herunder er lejligheder under opfgrelser pa nordlige del af Marienhofve;j.

10



P. Vejsgardsvaenget. / | 1

Kommunal udstykning —i alt Marienhofvej med to Ryomgard
i Y 16 byggegrunde — 11 huse sarskilte lejligheds Fijernvarmevaerk
e A opfert, eller under opfgrelse. projekter pa hhv. 10 og
. - 8 lejligheder

| *Ny Kommunal ‘

"1 udstykning d /
medplads til i alt 18 =~
ejendomme

* Ny byggemodning
med plads til 30
ejendomme.

Byggemodning
forleenger
Kastanievej og
giver plads til 16
huse og hhv. 8
lejligheder. lalt 4
tilbagevaerende
byggegrunde.

Midtbyprojekt. |
alt 3 saerskilte g e
boligblokke med i 20D
alt 38 lejligheder/ \ N NS
lejemal. 7 ;

| i
. Xm}

| ©Syddurskommune 8 T I | | 'S

Forsyningsomrade.

© syadiurs,

Ryomgard Fjernvarme

Matforhold 1:14000
Dato 19/9-2011

Signaturforklaring

N Fjemvarme jorsyningsomrader
[\ Fjemvarme interesseomrader
/" Passiv-varme omrader

| omradet P. Vejsgaardsvaenget, er der gennem aret Igbende aktivitet med tilkobling af de nye
huse i omradet. Byggeaktiviteten har vaeret sa kraftig at der nu meldes alt udsolgt.

Ryomgard
Fiernvarmevark

* Ny byggemodning vest
for Nimtoftevej er i
projektfasen.

Udstykning af 30
byggegrunde.

Indkgrsel til
”Ryomhaven”
fra Esmarcksvej

Nimtoftevej
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Alle fjernvarme installationer bliver tilrettelagt og monteret i samarbejde med lokale VVS
installatgrer, inden k@revejen til det nye omrade bliver etableret. | flere tilflde bliver gamle
udtjente vandstik udskiftet samtidig med gravearbejde, for at undga gentagende opgravninger.

Der pagar hen over aret byggeri af nye huse, som alle far trukket en stikledning ind pa egen
byggegrund, klargjort for tilslutning til husets vand installation.
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Ryomgard Midtby Projekt

En stgrre samlet bygge masse bestaende af 3 sarskilte boligblokke vil i Igbet af 2021 blive
feerdiggjort og forskgnne og give mere liv i midtbyen. Disse 3 blokke med i alt 38 lejligheder skal
h ave tilfgrt fjernvarme, med forsyningsledninger via den “gamle” og oprindelige
fjernvarmecentral pa Markedsgade 4.

MF' I = ]

Ve, S s el

Gl. varmecentral —
Markedsgade 4
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Letbaneforbindelse er attraktiv for Ryomgard som bosatningsomrade, derfor ser vi frem til at
det igangvaerende Midtbyprojekt, og de mange ledige og attraktive byggegrunde, og nye
udstykninger, omdannes til boliger hvor fjernvarme fortsat er den bedste og billigste Igsning for
opvarmning.

Ved seneste kendte optalling var antallet af borgere i Ryomgard 2459 personer, til

sammenligninger der i Rgnde 3138 - Kolind 1907, i Nimtofte og Pindstrup hhv. 588 og 767
borgere.

Udskiftning eller opdatering af varmemalere.

Et stgrre antal varmemalere i forsyningsomradet, mellem
300 og 350 stk, er ved at have en alder hvor disse enten skal
opdateres eller udskiftes.

Dette arbejde er pabegyndt. Det tilstraebes at alle malere
bliver gennemgaet/udskiftet i Igbet af 2021, siledes det vil
vaere muligt at gennemfgre kvartalsaflaesninger. Malerne
forberedes til yderligere fremtidig afleesningsngjagtighed pa
manedsbasis.

Dette vil medvirke at den enkelte forbruger far yderligere
sikkerhed for afleesning, og sikkerhed for at eventuelle

o utetheder i hustandsinstallationerne, erkendes inden dette
) udvikler sig til en betydelig lekage.

Varmemalel

r
0:2°C..180°C Pt 500-EN 60751
46:3K..170K 154 (5:85°C)

fre s e Hijzelp vores personale eller eksterne VVS

installatgrer med at lette adgangen til
varmemalerne.

IHusk at aflaese varmemaleren regelmaessigt!

Hold jer opdateret pa: www.ryomvarme.dk

o wmeenant 80000095

Bty 14 Deut kamstrup

Eller kontakt kontoret pa: kontor@ryomvarme.dk
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Konverter fra oliefyr/el /trapiller/brandeovn til fjernvarme.

De oliefyrsopvarmede huse ligger spredt i forsyningsomradet, hvorimod de el-opvarmede huse,
primzaert ligger placeret pa Axel Munchsvej, pa Esmarcksvej, pa K.L. Knudsensvej, Engparken og
Skovbakken. De gvrige huse ligger spredt i forsyningsomradet.

Der er fortsat ca. 25 potentielle oliefyrs kunder indenfor forsyningsomradet, deraf flere med
olietanke som er fra 70 érne.

Udendgrs olietanke skal som hovedregel skiftes efter 40 ar, og indendgrs efter 30 ar.

Vi fornemmer at der fortsat er interesse for at konvertere til fjernvarme, og her primzert fra olie
til fiernvarme, men ogsa fra el til fjernvarme, men ofte skal denne investering planlagges eller
iveerksaettes i forbindelse med et hussalg, eller sammen med en stgrre bygningsrenovering.

Vi har ogsa her et godt samarbejde med VVS-installatgr/entreprengr, og henviser til at
forbrugeren kan fa yderligere oplysninger og hjalp til at fa sin egen husinstallation
optimeret.

Ejendomsmaeglere, banker, VVS-installatgr/entreprengr er gode til at henvise til radgivning hos
Ryomgard Fjernvarmeveerk, i forbindelse med salg adgang til fiernvarme til eksisterende boliger
i forsyningsomradet.

Vi vil naturligvis ggre vores til at motivere disse husejere, i gvrigt i overensstemmelse med

Varmeplan for Syddjurs Kommune 2012, til at anvende den billigere og CO? neutrale
fiernvarmeforsyning fra Ryomgard Fjernvarmeveerk.

15



Afkgling.

Fjernvarme er nemt og sikkert

Nar man har fiernvarme, er den sa
nem, at man sjeeldent skeenker den
en tanke. Det varme vand fra
flernvarmeveerket lgber i
hgjisolerede rgr under jorden, for
det Igber ind | husenes
varmeanleeg. Her opvarmer det
vandet til hanen og radiatoren og
lgber afkalet tilbage til
flernvarmeveerket. Det bliver varmet
op igen, og historien starter forfra.

En darlig afkgling koster hgjere energiforbrug pa vaerket — og det er der kun forbrugeren til at

betale.

Vi vil derfor fra fjernvarmevaerkets side holde endnu mere fokus pa korrekt afkgling i det
kommende ar, og hvad forstas der sa med det, og hvorfor er det sa vigtigt.

Det er vigtigt at du som forbruger far den bedste udnyttelse af fiernvarmevandet, fra det
tidspunkt det gar ind i din hus-installation til den forlader den igen videre til fiernvarmevaerket.

Afkglingen er som regel stgrst om vinteren, hvor der bruges mest varme. Omvendt er afkglingen
mindst om sommeren, hvor der nzaesten kun bruges varmt vand til opvask og bad. Afkglingen er

derfor beregnet som et gennemsnit over et ar.

Hvis varmeanlaegget er i orden og korrekt indstillet, bgr den gennemsnitlige afkgling vaere
mindst 30 grader C. En afkgling under 20 grader C er ej heller tilfredsstillende, og det er tegn pa
at varmen suser lige igennem dine gulve eller radiatorer uden at give tilstreekkelig varme til

rummene i huset.

16




Det koster fjernvarmevaerket,
og dermed forbrugerne penge
ved darlig afkgling, og der er
to Igsninger som varmevaerket
kan anvende.

- Vaerket kan sende mere
vand i cirkulation, med
hgjere elforbrug til
pumper som sender
vandet rundt.

- Veerket kan haeve
temperaturen, men det
giver stgrre varmetab i
ledningsnettet.

Derfor har korrekt udnyttelse af det varme vand i huset, og dermed at dette sendes korrekt
afkglet tilbage til fiernvarmevaerket, stor betydning for bade vaerkets og ikke mindst
forbrugernes gkonomi.

Medarbejderne pa fjernvarmevaerket kan altid kontaktes om rad og vejledning, men vi
opfordrer meget til at der holdes gje med husets maler og installation.

Siden 01-06-2017, har det vaeret muligt for den enkelte husstand af fglge med i varmeforbruget
ved at logge pa E/forsyning og indtaste egne aflaesninger.
Se vejledning pa Ryomgard Fjernvarmevaerks hjemmeside www.ryomvarme.dk

Jeg vil gerne henvise til at den enkelte forbruger nu har en anden - it relateret mulighed for at
folge med i eget varmeforbrug, at sammenligne med tidligere ar/maneder, folge med i
temperaturer, og et samlet overblik pa egne dokumenter omhandlende fjernvarmeregnskabet.

Ved at afleese malertallet hver maned, den sidste dag i maneden, har forbrugeren mulighed for

at felge med i eget varmeforbrug, ved at sammenholde forbruget maned for maned med
styringstabellen.

17
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Drone overflyvning

De mange hovedledninger - stikledninger — stophaner og husinstallationer bliver treette med
arene, og der konstateres laekager som kan give stort vandforbrug, og i veerste fald en utaethed
der kan vaere arsag til felgeskader i en bygningsinstallation.

Ryomgard
Fjernvarmevaerk havde
entreret med et godkendt
droneselskab, som kunne

e m — o x gennemfgre en sg@gning
e 3L SRS med varmesggende udstyr
@ DRONESYSTEMS TERAPLAN . . o
DonoanoK] . i hele forsyningsomradet.
[~ ] ] Dronen erkender hoved og

stikledninger — samt
malebrgnde, men ogsa
flere omrader i byen som
vaerket vil have mere
fokus pa i den kommende
tid.

Det var dog ogsa paviseligt
at ikke alle gamle
fjernvarmeledninger var
klart og tydeligt afmaerket.
Alti alt en god test af

A P —— forsyningsnettet.
@ O Sivherforatsoge o H ﬂif n Eg d$ 00 A"'¢°‘"z¢zosn;m.
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Afrunding

Afslutningsvis vil jeg navne at der foruden 6 bestyrelsesmgder i de seneste 12 maneder, har der
vaeret fokus pa det nye kedelprojekt og byggeri, og i den forbindelse holdt et ganske anseeligt
antal projekt/bygge og teknikmgder. Der har vaeret stor aktivitet med at fa afklaret og
praciseret aftaler — fulgt op pa mangellister, og at fa truffet alle de ngdvendige beslutninger
undervejs.

Vi mattet efter ganske kort tid tage afsked med vores driftsleder David Svendsen. David blev
ansat d. 1.1-2020 og fratradte d. 30.09.2020.

Vi skulle igennem en ansggnings runde pa ny, men her var valget af ny Driftsleder ikke vanskelig.
Michael blev ansat pr. 1.10-2021. Michael Laust Nielsen er i besiddelse af netop de
kvalifikationer vi sggte. Michael er maskinmester og kommer fra en stilling som Driftsleder for
NRGi Lokalvarme A/S- hvor han i en arraekke var ansvarlig for driften af 11 Varmevaerker pa
Djursland og Samsg. Michael har taget fat pa diverse opgaver pa veerket med krum hals, og har
faet sat rigtig godt styr pa de daglige rutiner og har i samarbejde med den dygtige kollega Niels
Moller.

Vi i bestyrelsen er rigtig godt tilfreds med Michaels handtering, og prioritering af udfordringer i
de daglige driftssituationer, og ikke mindst i et ar hvor der har vaeret travit med mange nye
tilslutninger.

Den 9. marts 2020, ansat vi ogsa en dygtig timeansat regnskabsmedarbejder Pia Andreasen pa
vores kontor, ogsa velkommen til Pia.

Jeg ved at den samlede bestyrelse er meget tilfreds med det dygtige team af medarbejdere vi

har nu, det gaelder Michael, Niels, Pia men ogsa Bent Falter som holder rent pa savel ydre som
indvendige omrader pa vaerket. Tak til jer alle !
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Der har gennem aret veeret lagt et stort og en betydelig engageret indsats fra savel vaerkets
medarbejdere som fra den enkelte i bestyrelsen. Jeg vil i den forbindelse fremhave
byggeudvalget, Anders, Helge, Michael og Niels, som har lagt sig i selen for at fglge op pa udefra
kommende handvarkeres arbejde pa vaerket.

Jeg vil i den forbindelse her fremhave Anders, der som naestformand og som primus motor i
byggeudvalget, har handteret store som sma udfordringer med stor erfaring og indlevelse.

En rigtig stor tak til Anders for en ihzrdig og vaerdiskabende indsats, her pa falderebet hvor han
selv har valgt at slippe tgjlerne i bestyrelsen.

Alle arbejder sammen og er faelles om projektet, og har virkelig lagt sig pa sinde at ville szette sig
sa godt som muligt ind i vaerkets opbygning og fremadrettede vedligeholdelsesmaessige rutiner.
Der bliver samtidig holde et meget vagent gje med den bagvedliggende gkonomi og regnskaber,
for at vi fortsat kan sikre et gkonomisk sundt og stabilt fjernvarmevazerk, ikke blot nu men ogsa
for at forberede os til arene der kommer.

Jeg vil gerne takke bestyrelsen for godt samarbejde, sparring og engagement der bliver lagt for
dagen, alt sammen til gavn for veerkets stabilitet og i sidste ende den enkelte forbruger.

Desuden skal der igen lyde en stor tak til fiernvarmevaerkets medarbejdere, for godt samarbejde
og sparring og talmodighed i en hektisk byggeperiode med mange handvzarkere, samtidig med
mange daglige handteringer i forsyningsomradet.

Tak til alle samarbejdspartnere herunder Linka A/S som totalentreprengr for
produktionsanlaegget, for godt samarbejde i det/de forlgbne ar, med habet om det gode
samarbejde fortsatter i mange ar.

Jeg haber og tror pa fortsat tilgang af nye forbrugere, og at vi sammen vil ggre vores bedste for
at servicere vores forbrugere i forsyningsomradet, og for at tilstraebe en fortsat langsigtet stabil
gkonomi for veerket.

Der skal lyde en tak til de interesserede forbrugere som er mgdt op til denne generalforsamling.

Vi ser frem til endnu et spaendende ar for Ryomgard Fjernvarme.

Herefter la2gges bestyrelsens beretningen ud til generalforsamlingen fremmgdte til debat.

15. juni. 2021

Pa bestyrelsens vegne
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Jan Helbo
Formand Dirigent
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