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Bestyrelsens beretning.

Velkommen til Ryomgard Fjernvarmevaerks “s arlige generalforsamling som vi i ar har
valgt at afholde i Ryomgard Kultur — og Fritidscenter.

Det er nu 13 gang jeg som formand skal aflaegge bestyrelsens beretning — og jeg glaader
mig til at kunne praesentere faktuelle oplysninger fra det seneste regnskabs ar, og ikke
mindst hvad vi har af forventninger til 2024.

Det var en februar dag i 2018, for godt 6 ars siden vi satte spaden i jorden til vores nye
kedelbygning, med den nye halmfyrede produktionsenhed, samt ny backup oliekedel. Vi
har gennem arene gjort vores driftsmaessige erfaringer, og laerer fortsat anlagget bedre
at kende.




Hovedformal og visionerne for Ryomgard Fjernvarmevaerk. N

Ryomgard Fjernvarmevzerk skal etablere og drive kollektiv fiernvarmeforsyning i
forsyningsomradet og i overensstemmelse med gaeldende lovgivningen. Der skal
sikres en samfundsgkonomisk, og miljgvenlig anvendelse af energi til bygningers
opvarmning og forsyning med varmt vand.

Vores vision er at Ryomgard Fjernvarmeveaerk skal vaere et miljgvenligt —
baeredygtigt og effektivt varmevaerk, der skal kunne levere en driftssikker
varmeforsyning til en attraktiv pris, til vores forbrugere inden for
forsyningsomradet.

Tillid og trovaerdighed er vaesentlige grundsten i Ryomgard Fjernvarme bade blandt
medarbejdere, ledelse og ikke mindst i mgdet med vores forbrugere.

En enig og demokratisk valgt bestyrelse har i snart mange ar arbejdet mélrettet p3a
at opfylde denne malsaetning.
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Halm som effektivt biobraendsel.

Som halmfyret fjernvarmevaerk er vi miljgvenlige, idet vi anvender biobraendsel i form af halm.
Halm er fortsat er en stabil og ikke mindst, lokal tilgengelig ressource. Afbranding af halm er
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meget taet pa at vaere CO neutral, idet den CO der afgives i forbindelse med afbranding i

2
vaerkets halmfyr, er den samme maengde CO som bindes i halmens et drige vaekstperiode p3a
marken.

}yomgard Fjernvarmevaerk har ogsa i 2023, faet leveret halm fra Midtdjurs
1almleverandgrforening, pa vegne af de enkelte lokale landmaend. Vores halmleverandgrer leverer
1almen direkte ind pa en 60 tons brovaegt i halmladen pa Ryomgard Fjernvarmevaerk.

Vi stiller krav om hgj og ensartet kvalitet til den halm vi modtager fra halmleverandgren, siledes at
/i kan opna en energieffektiv afbraending i vores halmfyr. Vi laegger stor vaegt pa at disse
«valitetskrav, som ogsa er velbeskrevet i halmkontrakterne.
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Halmforbruget i 2023 vaeret 5.586 tons svarer til 11164 halmballer, leveret i perioden 1/1-2023 til
31/12-2023, til en gennemsnits basispris pa 760 kr/tons.
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Gennemsnits basis for halmpris pr/tons.
1 2022 var halmforbruget til sammenligning pa 5.430 tons svarende til 10950 halmballer.
1 2021 var halmforbruget til sammenligning pa 5.701 tons svarende til 11.428 halmballer.
e Fra 31/7-2024 vil den nye basispris for halm vaere p3 kr. 800 /tons.
Halmkvaliteten i 2023 har generelt hen over &ret vist sig at vaere af god kvalitet og meget egnet

til afbraending i vores halmkedel. Halmen har helt overordnet vaeret tgr, og har derfor ikke
medfg@rt de store problemer i forbindelse med afbraending i halmkedlen.

e Aktuelt i 2023 har vandprocenten ligget mellem 10-15 %.

3. Arig kontakt indgdet med Midtdjurs Halmleverandgr Forening — gaeldende fra 31/7-
2024,

e 1-3r:31/7-2024til 31/7 — 2025 Kr. 800,-/tons 3.500 tons
e 2-3ar:31/7-2025til 31/7 — 2026 Kr. 800 + Index reguleret 3.500 -
* 3-3r:31/7-2026til 31/7 - 2027 Kr. 800 + Index reguleret 3.500 —
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Forbruget af halm pr/dag varierer i henhold til de vejrmzessige forhold, og svarende
til behovet for varme i boliger/skoler/industri mv.

En kold efterars- eller vinterdag hvor det samtidigt blaeser kraftigt og temperaturen
er pa minus grader, er forbruget af halm oppe pa ca. 70 - 90 bigballer/dag eller ca.
40 tons/dag.

Der bruges ca. 260 kg halm til at producere 1 MWh

Alternativ biobraendsel.

Vores Stoko flisfyrings anlaeg har ikke bidraget vaesentlig til generering af varme i 2023,
hvilet skylde tilstraekkelig halm af god kvalitet, prisen pa flis ikke har veeret konkurrence
dygtig i forhold til halm, og ikke mindst at vi ikke har haft laangerevarende nedbrud med
vores halmkedel.

Vi har set det vigtigt at ggre os mindre sarbar i ar hvor halmsituationen er kritisk, og hvor
halm kan vaere en vanskelig varer, enten at fa bjerget, eller at fa leveret til den rette pris,
nar det samtidig skal vaere af god kvalitet.

Backup oliekedel.

Den nyinstallerede backup 8 MW oliekedel har ikke vaeret i drift i 2022 og 2023.

Sa begge alternative backup enheder bliver funktionsafprgvet Igbende og er meget velegnede til
formalet.

Oliekedelen er en ngdvendig backup, men dog for dyr i drift i laengere perioder da det ved
maksimal last bruger ca. 600 - 700 | dieselolie/timen.

Hvis uheldet er ude og der er nedbrud pa halmkedel, er der 100 % backup med de alternative
varmekilder.
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Varmesalg.

Produceret varme i 2023 er pa 21.207 MWh, med et varmesalg pa 14.333 MWh, hvilket
giver et ledningstab pa 32,4 %. Vi mener at kunne mazerke at forbrugerne har skruet lidt
ned for varmen i boligerne, og maske ogsa holdt lidt igen med de varme bade.

Til sammenligning blev der i 2022 blev der produceret 20.423 MWh, og varmesalget var
pa 13.961 MWHh, hvilket giver et ledningstab pa 31,7 %.
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Figur 2. Varmesalg til forbrugerne (MWh)

Ledningstabet skal af gode grunde holdes sa lavt som mulig. Et ledningstab vil der
altid veere. Vi skal i ar og i de kommende ar have foretaget prioritering og lagt
planer for udskiftning af zldste fjernvarmergr i byen.

Ledningsnettet skal optimeres ved blandt andet at fa korrekt rgrdiameter til det
aktuelle og fremtidige behov, og ikke mindst at opna gevinsten ved bedre isolerede

varmergr i jorden.

Rer — stikledninger — brgnde- haner udskiftes Igbende, bade planlagte
udskiftninger savel som akutte opgaver.

Teknisk set er levetiden pa fjernvarmergr ca. 50 ar.



Vaerkets dygtige medarbejdere har sammen med graveteam og dygtige svejsere et
rigtigt godt setup. Som det ses er fjernvarmergr ikke det eneste der findes under

jord og asfalt.

-------

ﬁﬁ‘fm ey
Vestergade

Marienhofvej

Luftbaren termografi ved hjaelp af en drone hjalper os med at lokalisere vandtab,
og unormale varmeafgivelser fra varmergr — brgnde og haner i forsyningsnettet.

Aktuel er droneflyvningen over vores forsyningsomrade blev gennemfgrt den 28.
februar 2024. Endelig resultat af de termiske malinger fra droneflyvningen
foreligger ikke endnu.

Fakta:
*Dronen flyver i 80-120 meters hgjde.
*Dronen tager ikke almindelige billeder.

*Dronen maler via en termisk censor
* Dronen omregner intensiteten i faktisk
temperatur.

*Dronen maler alene elektromagnetisk straling.
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Medarbejderne pa vaerket har mange opgaver som Igbende skal holdes ajour og
folges op pa og vedligeholdes. I vil maske se disse med maleudstyr i renderne

hvor varmergrene blive lagt. A i

GIS-data.

Vi er i fuld gang med sakaldte GIS-data hvor vi far tilfgjet nye informationer og
data, som samlet giver en dybere indsigt i vores ledningsnet. GIS-data giver
oplysninger om temperatur — og flowdata, og omfatter ogsa indsigt i ledning
lzengder, lednings diametre, isoleringsgrad og alder pa rgr.

* GIS-kortet fungerer i bund og grund som en digital afspejling af et
forsyningsselskabs netvaerk med al vigtig information, herunder placering,
dimensioner, isolering og alder.
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Hydrauliske malinger.

Vi er netop i disse dage ved at ggre klar til at fa planlagt gennemfgrsel af hydrauliske
malinger af vores ledningsnet, dels for at se hvor der eventuelt er “flaskehalse”, men
ogsa for at kunne vurdere hvor behovet for indsatsen er stgrst.

Det er rigtig glaedeligt og positivt at vi Igbende far nye forbrugere pa vores
varmeforsynings ledninger.

Vi skal veere sikre pa at ogsa de forbrugere som ligger lzengst uden p3 en
forsyningsstreng kan fa tilstraekkelig og optimal varme i sin bygning.
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Varmeprisen.

Varmepriserne i store dele af Danmark har iszer i 2021 — 2022 og i 1'ste kvartal af
2023 vaeret pa himmelflugt, og der har vaeret stor usikkerhed pa
forsyningssikkerheden.

Ryomgard Fjernvarme har varet begunstiget af god tilgang af tilstreekkelig og
egnet halm som braendsel i kedlen.
Prisen pa el igen i 1'ste kvartal 2023 naede et normalt leje igen.

Derimod har isar prisen pa varmergr — malere og forbrugsmaterialer, veaeret palagt
prisstigninger pa op til 60 %.

Der er jo kun forbrugerne, i henhold til varmeforsyningsloven for
fjernvarmesektoren til at betale.

Nettoprisstigningen vil derfor i varmearet 2023 vaere pa 8,2 %, hvilket vil betyde
en samlet stigning i varmeudgift for et hus pa 130 m? med et varmeforbrug pa 18,1
MWh pa ca. 1.022 kr/pr ar eks. Moms.

| varmearet 2024, har vi faet faerdiggjort og gennemfort udskiftning af mere end
450 varmemalere, samt foretaget diverse opgraderinger af eksisterende malere i
forsyningsomradet.

Der er opsat antenner i Ryomgard og Marie Magdalene, saledes vi pa vaerket
Iebende kan fa data hjem fra den enkelte maler, hos vores 850 varmeforbrugere.
Den enkelte forbruger kan se egne forbrugsdata — herunder afkgling pa daglig
basis, hvilket giver en stor sikkerhed for den enkelte, og et bedre samlet overblik
over alle malers funktion, og ikke mindst letter det méaler- aflaesningerne for
varmeveaerket.

I henhold til Malerbekendtggrelsen, som er en del af Energieffektivitetsdirektivet,
er der nu lovkrav om fjernaflaeste forbrugsmalere for varme, vand og kgling skal
kunne afleses fra en PC eller telefon.
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Dette har ikke varet uden omkostninger at fa hele denne proces til at fungere, til
ikke mindst forbrugernes, men ogsa vaerkets fremtidssikring nar det drejer sig om
daglige valide forbrugs- og maledata.

Kommunekredit lan:

Vi har i bestyrelsen ansggt og faet bevilget et Kommunekredit 1an, med
traekningsret pa kr. 2. mill. Denne bevilling har vaeret ngdvendig for at kunne fglge
med de mange opgaver i Ryomgard og Marie Magdalene.

Lanet er gremaerket til anleegsudgifter, som primaert omfatter nyetablering af
forsyningsledninger, -varmemalere, og renovering af eksisterende ledningsnet
inden for forsyningsomradet.

Som fjernvarmevaerk er vi underlagt bestemmelser i
varmeforsyningsloven. Uden at blive alt for lovteknisk
kraever loven, at vaerkets regnskab hvert eneste ar skal hvile
—i sig — selv, hvilket betyder, at resultatet skal vaere 0, -
hverken mere eller mindre.

Viser et regnskabet over- eller underdaekning indregnes
dette resultat i naestkommende ars budget.

Varmeprisen vil som fglge af ovennavnte betyde en nettoprisstigning pa 6,2 % i
2024, inden for vores forsyningsomrade.

Vi har derfor vaeret ngdt til falgende tiltag i 2024, for at f3 gkonomien til at ga op.

* Der er nuindfgrt et arligt Maler- og administrationsbidrag pa kr. 687,50 incl.
Moms /ar.

¢ Prisen for forbrug i MWh er palagt en stigning pa kr. 15,00-. i forhold til
varmearet 2023.

* De gvrige priser fortsatter uzendret iflg. Geldende takstblad.
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De aktuelle varmepriser vil vaere at finde pa det gaeldende Takstblad pa Ryomgard
Fjernvarmevaerks hjemmeside. www.ryomvarme.dk

Hvad betyder det sa i varmeudgift stigning for et hus pa 130 m> med et
varmeforbrug pa 18,1 MWh.

1-1-2024:

Hus pa 130 m? Fast bidrag 3.920,00 kr. 4.900,00 kr. Forbrugsbidrag 18 MWh 3
532,00kr. 9.576,00 kr. 11.970,00 kr. Maler- og administrationsbidrag 550,00 Kr.
687,50 Kr.

Samlet varmeudgift 14.046,00 kr. 17.557,50 kr. incl.momes.
1-1-2023:

Hus pa 130 m? Fast bidrag 3.920,00 kr. 4.900,00 kr. Forbrugsbidrag 18 MWh 3
520,00kr. 9.360,00 kr. 11.700,00 kr.

Samlet varmeudgift 13.280,00 kr. 16.600,00 kr. incl.moms.

Prisstigning i 2024 svare til kr. 957,50,-/ incl.moms/ arligt, med
udgangspunkt i et hus pa 130 m?

Den nugaeldende aconto betaling er som i de tidligere ar beregnet ud fra
varmeforbruget i det senest afsluttede varme ar.

Acontobetalingen er forudbetalt. Der foretages kvartalsvis opkraevning den 1.
februar, 1. maj, 1. august og 1. november, der opkraeves via NETS. Slutaflaesning
foretages af vaerket fra midt december. og arsopggrelsen udsendes via NETS
sammen med 1.rate i februar.

Det vi som varmeforsyning ikke er herre over er fremtidige palagte afgifter som er
regerings bestemte. Vi har forventning om at savel svovl og NOx afgifter er
kommet for at blive og vil vaere stigende i de kommende &r, i step frem mod 2030,
hvor regeringen stiler mod en CO, reduktion pa 70 %.
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Vi har pa Ryomgard Fjernvarmevaerk en forventning til en stabile varmepris i 2024,
men ikke mindst ogsa i arene fremover. Vasentlig arsag til at vi har gunstige
forventninger er bla.

- Der fremvises gode testresultater pa den nye halmkedel med virkningsgrad
pa op til 92-93 %

Mindre halmforbrug pa at producere 1 MWh pa 4 — 6 %, som skyldes en
optimeret og kontrolleret forbraendings-/ indfyringsteknik, sammenholdt
med egnet halmkvalitet.

- Der erindgaet en 3 - arig halmkontrakt med Midtdjurs
Halmleverandgrforening, i faellesskab med Kolind og Thorsager
fiernvarmevaerker, hvor vi derfor kender prisen pa halmen. Denne
halmkontrakt er geeldende fra 1. august 2024 til 31. juli 2027.

- God styring af udgifter til systematiske og forebyggende vedligehold og
reparation pa det nye veerk som helhed, og i garantiperioden i seerdeleshed.

- Vi folger naturligvis med i hvad der sker pd omraderne solceller — solvarme -
varmepumpe — geotermi - naturgas, men foretager ikke gkonomiske
satsninger sa laenge vi har et velfungerende anlag kgrende.
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Lavenergihuse:

Fra maleren er tilkoblet til dokumentationen for lavenergi er modtaget hos
Ryomgard Fjernvarme regnes bygningen som almindeligt byggeri og skal derfor
betale "fuld” fast afgift i den periode.

Vi vil fra Ryomgard Fjernvarmevaerks side opfordre til at den enkelte husstand

som kan dokumentere opfyldelse af ovennaevnte, retter henvendelse til kontoret
og far den prisreduktion som berettiger at huset er af typen — LAVENERGI —

Tilsluttede forbrugere.

P Aret 2023 er startet rigtig fint med 28 nye forbrugere/ andelshavere.

» Til oplysning blev der 2022 tilsluttet 15 nye forbrugere til forsyningsnettet.
Stigende renter — hgj inflation - stigende priser pa byggematerialer og ikke
mindst virkningerne af uro i verden har helt naturligt vaeret arsag til
usikkerhed og dermed sat en vis bremse pa byggelysten i 2023.

» Velkommen til alle, og vi vil som varmeforsyning ggre alt for at vi kan, for at
leve op til jeres forventninger med hensyn til en fortsat billig og sikker
varmeforsyning.

P Der pa nuvaerende tidspunkt og i skrivende stund i alt 850 forbrugere tilkoblet
Ryomgard Fjernvarmevaerks forsyningsledninger.

P Vi har ogsa en forventning til at vi far yderligere mellem 20 - 35 nye
tilslutninger pa vores forsyningsnet i 2024.

P Der er attraktive nye samlede udstykninger i Ryomgard, som primaert ligger i
den nordlige og nordvestlige bydel.
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Tilsluttede forbrugere.

Savel i 2022 som i 2023 har der fortsat vaeret stor interesse for Ryomgard som
bosatningsomrade, og en dermed ogsa en meget gunstig periode, hvad angar
yderligere udbredelse af billig og sikker forsyning af fjernvarme til de mange nye
forbrugere.

Vi kan af figuren se at der er tilsluttet 271 forbrugere pa 15 ar.
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Antal tilsluttede forbrugere

Det kan helt klart konstateres at bygherre og boligejere i den grad gnsker
fiernvarme i nye boligprojekter. Der er en klar tendens til at danskerne gnsker en
boligopvarmningsform, der er konkurrencedygtig i pris, skansom for klimaet, som

giver komfort, uden hverken store behov for vedligeholdelse eller gener fra
eksempelvis stgj og rag.
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Byggeriet i forsyningsomradet. b\i '

Iszer nybyggeriet inden for forsyningsomradet, har saerligt i perioden 2020 — nu
starten af 2024 naet nye hgjder, om denne udvikling vil fortsatte i de kommende
ar, er ganske vanskeligt at spa om men noget tyder pa det.

Eksisterende huse som bliver solgt og dermed skifter ejer, og bliver opdateret med
nutidens energiforbedringer, som isolering af ydervaegge, udskiftning af vinduer,
efterisolering af tag og loft, og far udskiftet oliefyr - pillefyr — elvarme eller
braendeovn til en effektiv fjernvarme installation.

Ryomgard er inde i en meget positiv udvikling med et anseligt antal tilflyttere, som
kommer savel inden for, som uden for Syddjurs Kommune.

Letbaneforbindelse er attraktiv for Ryomgard
som bosatningsomrade.

Vi ser derfor frem til at de igangvaerende
bygge projekt, og de mange ledige og
attraktive byggegrunde og udstykninger,
omdannes til boliger hvor fjernvarme fortsat
er den bedste og billigste I@sning til
opvarmning.

15



Ved seneste kendte optalling (januar 2023) var antallet af borgere i Ryomgard 2671 personer

e

Udstykning -Vestergade 100
Projektsalg op til 65 ejendomme (maske i
2024/2025)

P.Vejsgaardsvaenget
Ny udstykning | alt 18

Udstykning villagrunde

Marienhofvej
12 lejligheder

Udstykning -
Nimtoftevej
Projektsalg (maske
2024/2025)

Esmarcksvej

Ny udstykning. | alt 30 . Ryomgard )
vilagrunde. jernvarmeveer!

Ryomgard Fjernvarmeveerk ligger i forhold til de mange nye udstykninger godt placereti den
nordligste ende af Ryomgard by.
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Varmecentral og pumpehus. h-: '
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Pumpehus Vestergade 114A " GI Varmecentral Markedsgade 4.

Fjernvarmeinstallationer bliver tilrettelagt og monteret hos varmeforbrugerne, i
samarbejde med lokale VVS Installatgrer. | flere tilfselde bliver gamle udtjente
vandstik udskiftet samtidig med gravearbejde i vej eller fortov, og i forbindelse
med nye byggemodninger, for at undga gentagende opgravninger.

Stgrre opgaver med svejsning af hovedledninger bliver foretaget af eksterne
specialister inden for denne type opgaver, i taet samarbejde med vores dygtige
medarj_ejdere pa varmevzerket, og de lokale bygherrer og entreprengrer.

Vestergade 7. Aer Munchsvej Bgjstrupvej Marie Magdalene
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I Ryomgard Fjernvarmes forsyningsomrade er der i alt udlagt ca. 21,2 km
hovedledninger, og ca. 12,8 km stikledninger.

12023 er der udlagt yderligere ca. 150 m hovedledning og ca. 450 meter
stikledning.

Der har sikkert
vaeret besgg af en af
vores vagtbiler i
forbindelse med
malerudskiftning
eller maske
rgrarbejde i jorden.

Der vil ogsa i de kommende ar vaere travit med sdvel planlagte som akutte
opgaver, sa husk at holde jer opdateret.

Hold jer opdateret pA: www.ryvomvarme.dk
Eller kontakt kontoret pa: kontor@ryomvarme.dk
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| de omrader hvor det vil vaere muligt at etablere varmeforsyning til grupper af
forbrugere med eksempelvis oliefyr eller elvarme, vil Ryomgard Varmevaerk i hvert
enkelt tilfelde foretage en beregning pa om det overhovedet er muligt inden for
varmeforsyningsloven at etablere disse ofte dyre projekteringsopgaver.

Inden for forsyningsomradet skal varmevaerket dog altid kunne tilbyde fjernvarme.

Sadanne tilslutninger skal vaere samfundsgkonomiske, og ma ikke fa indflydelse pa et
fremtidigt prisniveau for de allerede etablerede forbrugere i forsyningsomradet.

Ejendomsmaeglere, banker, VVS-installatgr/entreprengr er gode til at henvise til
radgivning hos Ryomgard Fjernvarmevaerk, i forbindelse med hushandler og dermed
adgang til fjernvarme til eksisterende boliger i forsyningsomradet. Man skal dog vaere
klar over at det ikke i alle tilfaelde kan lade sig at gg@re at gennemfgre tilslutninger uden
langtidsplanlaegning.

Vi vil naturligvis ggre vores til at motivere disse
husejere, i gvrigt i overensstemmelse med Varmeplan
2012 for Syddjurs Kommune, til at anvende den

2
billigere sikre og CO neutrale fjernvarmeforsyning fra
Ryomgard Fjernvarmevaerk.
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Korrekt afkgling: N

Hvis varmeanlaegget er i orden og korrekt indstillet, bgr den gennemsnitlige
afkgling vaere mindst 30 grader C. En afkgling under 20 grader C er ej heller
tilfredsstillende, og det er tegn pa at varmen suser lige igennem dine gulve eller

radiatorer uden at give tilstraekkelig varme til

rummene i huset.
[

Det koster fjernvarmevaerket, og
dermed forbrugerne penge ved darlig
afkgling, og der er to Igsninger som
varmevearket kan anvende.

- Vaerket kan sende mere vand i
cirkulation, med hgjere
elforbrug til pumper som
sender vandet rundt.

- Veerket kan haeve
temperaturen, men det giver
st@rre varmetab i
ledningsnettet.

Derfor har korrekt udnyttelse af det varme vand i huset, og dermed at dette
sendes korrekt afkglet tilbage til fiernvarmevaerket, stor betydning for bade
vaerkets og ikke mindst forbrugernes gkonomi.

-
30-40

Siden 01-06-2017, har det vaeret muligt for den enkelte husstand af folge med i varmeforbruget ved at
logge pa E/forsyning og indtaste egne aflaesninger.
Se vejledning pa Ryomgard Fjernvarmevaerks hjemmeside www.ryomvarme.dk

Jeg vil gerne henvise til at den enkelte forbruger nu har en anden — it relateret mulighed for at folge med i
eget varmeforbrug, at sammenligne med tidligere ar/maneder, fglge med i temperaturer, og et samlet
overblik pa egne dokumenter omhandlende fiernvarmeregnskabet
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Ryomgard Fjernvarmes forsyningsomrade.
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Afrunding

Y

Afslutningsvis vil jeg navne at der har vaeret gennemfgrt 5 bestyrelsesmgder i de seneste 12
maneder. Der har vaeret et antal “ad hoc” mgder, som vi vil kendetegne som, mgder der opstar
uden for den normale mgdestruktur, men efter opstiet behov.

Der vaeret ugentlig fysisk kontakt til vaerket, af enten formand — naestformand eller kasserer,
hvor der sammen med medarbejderne bliver fulgt op pa den daglige drift og de fremadrettede
planlaegninger. Dette er ikke for at kontrollere, for det er der ikke behov for.

Bestyrelsen har ved staren af 2023, valgt at rykke vaerkets rutinerede og dygtige kollega Niels
Mgller op som vaerkets Driftsleder. Og det har vi bestemt ikke fortrudt. Niels er kommet godti
gang med det nye job, og de mange nye daglige rutiner og mange arbejdsopgaver, der er
forbundet med driftsledere jobbet p3 et Fjernvarmevaerk, hvor ikke to dage er ens.

Vi har veeret sa heldige at kunne anszette en ny mand pa posten som Driftstekniker den 1.
februar 2023. Vi er ligeledes glade for Andreas Kaysen, som vi ogsa ser traeder ind i jobbet med
krum hals, og med stor motivation i jobbet.

Jeg ved at den samlede bestyrelse er meget tilfreds med det dygtige team af medarbejdere vi
har nu, det gaelder Niels, Andreas og Pia pa kontoret, men det gaelder ogsa vores timeansatte
medarbejder John Pedersen, som gar til hdAnde med diverse arbejdsopgaver, som halm
handtering, og med at holde rent pa savel ydre som indvendige omrader pa vaerket.

En stor tak skal der lyde til jer alle!

Der har gennem dret veeret lagt et stort og en betydelig engageret indsats fra savel vaerkets
medarbejdere, som fra den enkelte i bestyrelsen. Der er hindteret store som sma udfordringer
med stort engagement og indlevelse.

Alle arbejder godt sammen om det falles om projektet, som kort og godt omhandler
forsyningssikkerhed og levering af varme det den billigst mulige pris.

Der bliver holdt et meget vagent gje med den bagvedliggende gkonomi og regnskaber, for at vi
fortsat kan sikre et gkonomisk sundt og stabilt fijernvarmevaerk, ikke blot nu men ogs3 for at
kunne forberede os til de kommende &r.

Jeg vil gerne takke bestyrelsen for godt samarbejde, sparring og engagement som der bliver lagt
for dagen, alt sammen til gavn for vaerkets stabilitet og i sidste ende den enkelte forbruger.

Desuden skal der igen lyde en stor tak til fiernvarmevaerkets medarbejdere, for godt samarbejde

og sparring og talmodighed og engagement, i forbindelse med mange daglige handteringer i
vores forsyningsomrade.
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En tak skal ogsa lyde for det gode samarbejde, og den sparring som vi har med savel Kolind som
Thorsager Fjernvarmeveerk, her ikke mindst nar det gaelder falles vagtsamarbejdet.

Tak til alle samarbejdspartnere bade i Ryomgard som udefrakommende, med hibet om at det
gode tillidsvaekkende samarbejde ma3 fortsaette ogsa i kommende 3r.

Jeg haber og tror pa fortsat tilgang af nye forbrugere, og jeg ved at vi sammen vil ggre vores
bedste for at servicere vores forbrugere i forsyningsomradet, og for at tilstreebe en fortsat

langsigtet stabil gkonomi for vaerket.

Til sidst ikke mindst, en stor tak til de interesserede forbrugere som er mgdt op til denne
generalforsamling.

Vi ser frem til endnu et spaendende ar for Ryomgard Fjernvarme.

Herefter laegges bestyrelsens beretningen ud til generalforsamlingens fremmgdte til debat.

Dato. 21. marts 2024

Pa bestyrelsens vegne

"

Jan Helbo :

Formand Dirigent
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